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اھ شقن

درفیکاکح اضردیمح :رگلیھست 

شنم یقلاخا ماھلا :اھ هدیا هدننک  تبث

ناگدننک تکرش طسوت اھ  هدیا نایب

»... و ... هلب« شخبورین یزابارجا شور

هاتوکهقیقد ود رد هدیا حرط

دروخرب هویش - یلبق  هدیا یسانشردقدیدج هدیا رکذ و یلبق هدیا تبثم هتکن کی رکذ ،هلب

تواضق نودب
،رگا ،اما ،یلو« دننام هدننک یفن راب اب یاھ  نایب زا هدافتسا مدع
...«

سوسحمریغ تروص هب زغم رب نآ رثا و مود شخب رب دیکات مدع

دوش یزیر همانرب نآ یارب ات دنوش هداد رارق هورگ رد لبق زا تلااوس

گنیچوک عجارم قلخ اب گنیچوک ریسم عورش : ١  هدیا

ایرث

عجارم نتفرگ یارب ییاھ هدیا :شلاچ
دننک یمن ارجا ،دندلب ار راک کیروئت

عناوم و اھرواب هب یھاگآ

راک عورش هلحرم ردیتسیز کین و تملاس ،لاکیدم چوک :چین

اھ سرت و عناوم ییاسانشهدش عورش راک روصت :هیلوا هدیا

رگلیھست رظن

ناسیآ

دوشب ریسم رد تکرح ثعاب ایرث هتسیز هبرجت :داھنشیپ
تیقفوم یوگلا هب تشگربدیرن ولج ییاناوت همھ نیا اب هک تسا زیگنارب بجعت نم یارب

هرطاخ هدیا ندوب نلاک  هاگن

ندش )رت( قیمع

سنیزیب دیاس

»ار لکشم هن نک چوک  ار عجارم« باتک هب هراشالانوسرپ دیاس

هار اعقاو دنھاوخ یم هچ یتقو دننک یم نایب نیعجارم  لاومعم
دنبایم ار شلح

یاوخیم یچ اعقاو

ییارگلمع
نتفرگ میمصت و یراذگ فدھ :هیلوا روصت

هدش هتفرگ میمصت راک ندرک یلمع زا سرت

لح هار عیرس صیخشت

بوخ ییارگ صقن یب ،تسا بوخ ییارگ لامک / یبلط لامک
تسین

تاراظتنا حطس تیریدم :لح  هار

اھ سرت اب طابترا رد

اھ نآ رد ندیرپ

اھ نآ شریذپ

اھ  نآ زا ندرک رارف

یصصخت رزیاورپوس زا یدنم هرھب
ناریا

گنیروتنم دوجو

Supervision  تاسلج دوجو مدع

Supervisionناریا زا جراخ  دوجو

دیمح

هنوتیم یلیخ اھ  ) لدم لور( دارفا هبرجت و هبوخ یلیخ سابع هدیا
مینزن اج و هنزب هدیا

هراد تکرح هی و تسا یا هشیش راوید تشپ ایرث

funnel  لک ینیبزاب :هدیا
راوید نتشادرب

هدش داجیا دس ندرک ادیپ

ندرک توعد لثمفارطا زا عورشKaren Cappello: think global, do localسابع و هیضرم هدیا

اھ هدیا

هیضرم

منک یم داھنشیپ ار هھجاوم و نتسھ قفاوم هدیا اب ،هلب

)راک رد نداتفا( راک ندرک یمخز :هدیا
نتشادرب ار تعاجش گنس :تنماک تارظن ریاستعاجش

قیمع هبرجت بسک تھج رفن کی لقادح اب ناگیار تاسلج سکیف

دازھب
راک ندرک یمخز اب رایسب تقفاوم ،هلب

راک ندید یسنیزیب میمصت رد ندوب یدج نازیم یسررب :هدیا
گنیچوک

یلع
دنتسھ بوخ یلبق هدیا ود ،هلب

لنپ داجیا و هبرجت عورش ،راک هب دورو :یصخش هبرجت

اضریلع
ندوب بوخ اھ هدیا ،هلب

دنوش یم ادیپ ریسم رد اھ گابدرف نوا هباشم ندرک راک و چوک یاھوگلا نییعت :هدیا

هدژم
دماجنا یم تکرح عورش هب قفوم یوگلا هدیا ،هلب

گنیچوک هعجارم تفایرد هب زاین رت قیقد یسررب :هدیا

هرطاخ
مقفاوم یلبق هدیا اب ،هلب

اھدرواتسد و زیگنا قایتشا طاقن یسررب :هدیا

سابع
مدرک یم رکف یلبق هدیا هب ،هلب

کروتن دناوت یم ناش یکشزپ یراک هبرجت و یراک هزوح طابترا :هدیا
دبای شرتسگ هک دشاب یرثوم

نیسحریما
متسھ هشیش نتسکش هدیا نیا ریگرد ،هلب

شخبرثا یوگتفگ اب گنیچوک هعجارم قلخ :هدیا

هیضرم
دوب بلاج عجارم ندرک قلخ ،هلب

عجارم یارب هژیو یاھرفآ نداد رارق :هدیا

میرم

دندوب بوخ و بلاج اھ هدیا ،هلب

گنیچوک رد فلخ ناھرب شورندرکن مادقا بقاوعندرب لاوسریز ندرکن مادقا اب ار مادقا رد ندوب ددرم :هدیا

داوج
هزاسراک و مقفاوم فلخ ناھرب هیصوت اب ،هلب

تسکش لابقتسا هب / ندوب کشزپ یارف یتیوھ اب عورش :هدیا
نتفر

ندوب کشزپ زا یشان نتشاد سفن هب دامتعا و دنرب هب هجوت 
ییارگ لامک هب ندش لیام و )هتسیز هبرجت(

هموصعم

هکبش رد یزاسدامتعا تیزم ناکشزپ اب ندرک راک هبرجت ،هلب
ناکشزپ

هب یدنمزاین و تقو یمک دننام ناکشزپ رشق زاین هب هجوت :هدیا
دوخ هب ندیسر

دمحم
دروآ لااب ور مدوخ یاھ شلاچ رگلیھست یاھ تبحصدوب رگنلت اب هارمھ و باذج داوج هدیا ،هلب

ینابایخ هبحاصم اب سرت نتخیر :هدیا

اضردمحم
دوب بلاج یلبق هدیا ،هلب

رییغت هب میمصت و مراد ار سرت رد ندیرپ اب طابترا رد مدوخ هبرجت و
مراد نآ

تکرح عورش و ریسم لبق دوخ تیامح :شرپ لبق

عولط

یا یمھرود نینچ یرازگرب تباب رکشت ادتبا ،هلب
هتشاد قباطت نم رظن اب یعطاقم رد ناتسود رظن

ناربج ییاناوت اب ییاھ تنیلاک نتفای رد ندوب یدج :هدیا
/ اھرواب یور ندرک راک / قلخ شزرا اب بسانتم تمدخ

ندروآرد لوپ هب تبسن اھرواب / لغش رییغت تلع یسررب

ینورد یلاحشوخ مدع اب یتیلاعف هزوح کی رد قفوم هبرجت یاراد
نآ ماجنا زا

یسانشناور یاضف رد اھ مدآ اب طابترا :یلصا هقلاع

یزاس لوپ هب تبسن رواب  ١٠٠

یلام مرش مرت یور ندرک راک

تنماک رد ناگدننک تکرش ریاس
ناکشزپ یمھروداناریا

نتفرگ چوک

رد بطاخم بذج دیدج یاھ هدیا ندرک ادیپ : ٢  هدیا
SME  یاھ سنیزیب گنیروتنم

اضریلع

نابطاخم یاھ هغدغد یروتسا هلسلس :هیلوا راکھار

؟مینک بذج بطاخم یروطچ دیدج یاھ هدیا رد :لکشم

نایرتشم زا یخرب یلام یاھ سنلااب :سنیزیب زا یصاخ لکشم
)دلیف کی(

رگلیھست رظن

ناسیآ

AI  زا نتفرگ کمک

فورعم رپر دنچ یسررب هب هراشا  - لاشرام مناخ باتک

اھرپر یتخانش زغم  ندوب لاعف

)نتشاد تیقلاخ( ندوب هظحل رد

دوش یم زغم قلاخ یاھ شخب ندمآ لااب ثعاب نایرج رد روضح

دیمح

مقفاوم یزاسدامتعا هدیا اب ،هلب

کسیر( دنشاب هددوس دیدج یاھراک یاریذپ سنیزیب نابحاص :هدیا
)دسرب رفص هب دارفا

ینھذ کسیر شھاک

)تیمک رب زکرمت( یبای هدیا

هدیا  ١٠٠  نتشون

پمدنیام :اھ  شور نیرتھب زا

یبای هدیا یاھ میات ندرک ویش عقوم ،شود ریز ،قیمع باوخ لبق

اھ هدیا

ایرث
هبلاج یلیخ نتفرگ هدیا هیقب زا

نآ هب ندش بذج یسررب و نتفرگ رارق دوخ بطاخم یاج :هدیا

دمحم
متشاد تسود ار هدیا بسک یروتسا و تیقلاخ یاھ ثحب ،هلب

هبرجت اب سنیزیب کی باختنا و اھ سنیزیب توافت نتفرگ رظن رد :هدیا
اھ سنیزیب نآ هزوح رد دارفا زا بوخ کروتن یاراد  ای هتسیز

ندرک چین

سابع
متشاد تسود ار یلبق هدیا زا ندرک چین ،هلب

للملا نیب رازاب زا نتفرگ هدیا :هدیا )یسیلگنا( نابز :یلامتحا شلاچ

سابع
هبوخ یلیخ للملا نیب هدیا اب هجاوم ،هلب

اھ سنیزیب یاھ  شلاچ اب هجاوم :هدیا نتفای هدیا :هجیتن

اضردمحم
مقفاوم یلبق یاھ هدیا اب ،هلب

دنم  هقلاع هک یدارفا ندرک صخشم و هتسیز هبرجت یسررب :هدیا
میتسھ اھ نآ اب ندرک راک هب

هدننک تکرش
هبوخ یلیخ سابع هتکن ،هلب

نایفارطا زا وج و سرپ زا ،نایفارطا رد دامتعا ثحب هب هجوت اب :هدیا
 دوخ تنزرپ و اھ هاگشیامن هب هعجارم / ندرک عورش

دیعس
نداد یبوخ هدیا ،هلب

رب زکرمت اب سنیزیب یاھ شخب زا یصاخ هزوح ندرک صخشم :هدیا
دوخ هبرجت

ریاس R&D اھ هدیا یور

breakout rooms  رد نیرمت

حرش Elevator Pitch  هئارا و یفرعم ماجنا
متسھ بطاخم دروم رد ،تسین ام دروم رد یروسناسآ یفرعم

تابثا - راکھار - لکشم

تیلاعف ماجنا

هاتوک هزاب رد بطاخم ندش بذج :شلاچ
)درف درد یور میراذگب تسد( درف هغدغد یساسحا یاھ بلاق

لصو ینورد یاوتحم هب هک ینوریب تایوتحم( اوتحم گرزب فرظ
)دوش یم

وتسرپ یفرعم
گنیچوک و ندوب راتسرپ :دوخ یفرعم

یمسج و یناور تملاس رانک رد ندوب هارمھ :لح هار

نیسحریما یفرعم

هرطاخ یفرعم

ناریدم درکلمع شیازفا و اھ شلاچ ،اھ هغدغد رانک رد :یفرعم
ینایم

نامزاس درکلمع شیازفا :تابثا رت یوق تابثا ور ندرک راک

دیمح یفرعم

یتایلام رواشم :یفرعم

اھ تکرش همھ رد روشک یتایلام طیارش تارییغت :لکشم

روشک هب تایلام تخادرپ هزوح رد هرواشم :راکھار

- :تابثا ؟نم ارچ Reason to Believe

هدازآ یفرعم

زا یشان سنیزیب تراتسا رد نانز هیلع یتیسنج ضیعبت :لکشم
سفن هب دامتعا

شوھ دربراک هزوح رد هرود هئارا و نانز هقلاع نتفای:راکھار
سنیزیب تراتسا رد یعونصم

لیصحت لحم / همانیھاوگ تفایرد ناکما :تابثا

by Elham Akhlaghi Manesh


